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Erläuterungen zum Verständnis 
 
 
Liebe Leser*innen, 
 
dieser Bericht bezieht sich im Hinblick auf die Anzahl der Auszubildenden und Studierenden in der 
Regel auf Ausbildungsjahre. Diese beginnen immer nach dem Ende der Sommerferien und enden mit 
den Abschlussprüfungen in den einzelnen Berufsbildern. Aufgrund der unterschiedlichen Lage der 
Sommerferien beginnen die Ausbildungsjahre in der Regel am 01.09. eines Jahres. Das Ende ergibt 
sich durch die Lage der Abschlussprüfungen, die durch die Prüfungsausschüsse meist zwischen Anfang 
Juni und Ende August liegen.  
 
Die Ausbildung im feuerwehrtechnischen Dienst wird aufgrund abweichender Einstellungszeiträume 
und dem Status der Beschäftigung im Beamtenverhältnis auf Probe separat dargestellt. 
 
Die Angaben beziehen sich in der Regel auf neu abgeschlossene oder beendete Ausbildungs-
verhältnisse und duale Studiengänge. Alle weiteren Angaben beziehen sich auf das komplette 
Kalenderjahr 2022. Sind für ein besseres Verständnis Abweichungen davon notwendig, wird in den 
nachfolgenden Kapiteln darauf verwiesen. 
 
Der Berichtszeitraum bezieht sich auf das Jahr 2022.  
 
Bei der Nennung der Berufsbilder wird weitestgehend die Berufsbezeichnung nach bestandener 
Abschlussprüfung oder der erzielte akademische Grad genannt. Daher werden die im Beamt*innen-
verhältnis ausgebildeten Inspektoranwärter*innen einschließlich der Aufstiegsbeamt*innen mit dem 
Abschluss Bachelor of Arts – Public Administration (B.A.) dargestellt. Die Anwärter*innen im mittleren 
Dienst werden mit der Berufsbezeichnung Verwaltungswirt*in erwähnt.  
 
Dies ist erst der zweite Ausbildungsbericht. Die darin enthaltenen Schlussfolgerungen beziehen sich 
zwar auf das Zahlenmaterial des Vorjahres, sind jedoch gleichermaßen über die Jahre gewachsen. 
Unbestritten für alle Mitstreiter*innen in der internen Ausbildung ist es, dass wir mit unseren 
Anstrengungen aufgrund der demografischen Entwicklung nicht nachlassen dürfen.  
 
 
Manfred Keller 
 
Ausbildungsleiter 
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Gundsächliches 
 
Praktikum, Duales Studium oder Berufsausbildung, Verwaltung oder Feuerwehr, 
Informationstechnik oder doch eher Gesundheitsberufe? So unterschiedlich 
unsere Angebote in der Ausbildung sind, so unterschiedlich sind die Interessen-
lagen unserer Bewerber*innen. Am ehesten merken wir dies in unseren Ge-
sprächen auf den Ausbildungsmessen.  
 
Alles rund um unsere Ausbildungsmöglichkeiten erfahren Sie unter  
www.offenbach.de/ausbildung! 
 
Die Auswahl der Ausbildungs- und Studiengänge sowie die Anzahl der 
Einstellungen ergibt sich aus dem prognostizierten Bedarf. Dabei wird 
überwiegend auf die spezialisierten Angebote der Bildungsträger des öffentlichen 
Dienstes, wie dem Verwaltungsschulverband und der Hochschule für öffentliches 
Management und Sicherheit zurückgegriffen. 
 

Ausbildende Ämter  
 
Genügend Ausbildungsplätze in allen Berufsbildern zum richtigen Zeitpunkt 
vorzuhalten, bleibt ein Dauerthema. Auch wenn in 2022 nicht alle 
Ausbildungsplätze besetzt werden konnten, gelingen die Versetzungen unter 
Berücksichtigung der Rahmenausbildungspläne nur mit großem Aufwand. Die eine 
oder andere Organisationseinheit konnte neu oder wieder im Kreis der internen 
Ausbildungsplätze aufgenommen werden. Dieser Prozess ist jedoch noch nicht 
beendet. Weitere Ausbildungskapazitäten müssen noch geschaffen werden, um 
die gegenwärtigen Ausbildungszahlen umsetzen zu können. 
 
Ende des Jahres wurde im Rahmen eines Erfahrungsaustausches mit 
Ausbilder*innen der Fachämter die Aktualisierung der internen Ausbildungspläne 
angestoßen. Für das Jahr 2023 wird die Hoffnung damit verbunden, neue 
Ausbildungsplätze vor Ort zu schaffen. 
 
 

Ausbildung und Studium 

http://www.offenbach.de/ausbildung
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Eine breitere Verteilung auf alle Organisationseinheiten verteilt die Mehrbelastung 
durch die interne Ausbildung gerechter und macht eine in der Zukunft zu 
erwartende Erhöhung der Neueinstellungen im Bereich der Ausbildung erst 
möglich. 
 
Gleichzeitig macht eine größere Vielfalt bei den Einsatzstellen die Ausbildung im 
Kreis der Nachwuchskräfte attraktiver. 
 
Dargestellt wird in der nachfolgenden Grafik jeweils die Summe der Monate im 
Kalenderjahr 2022, in denen ein Amt eine/n Auszubildende*n betreut hat. Es 
handelt sich um eine absolute Darstellung in Monaten. Es wird keine Relation zur 
Anzahl der Bediensteten pro Organisationseinheit oder der räumlichen Möglich-
keiten hergestellt. 
 
Es bleibt bei den Spitzenreitern Personalamt, Hauptamt-IT, Ordnungsamt, 
Kämmerei und Sozialamt. Mit dem Personalamt und der Kämmerei befindet sich 
die Querschnittsverwaltung nicht umsonst in der Spitzengruppe, handelt es sich 
doch um Pflichtbereiche nach ausbildungsrechtlichen Vorschriften, die an anderer 
Stelle nicht vermittelt werden können. 
 
Die Argumentation trifft in Teilen auch auf das Ordnungsamt und das Sozialamt 
zu. Dort finden sich im Bereich des allgemeinen und besonderen 
Verwaltungsrechts genügend anschauliche Verfahren, die auch Niederschlag in 
schriftlichen oder praktischen Prüfungen finden. Die Ausbildungsleistung in Form 
von Monat pro Auszubildende*r wird in Form der horizontalen Balken abgebildet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ausbildung und Studium 

34 Ämter 
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Verteilung auf Ämter und Ausbildungsbereiche 2022 
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Ausbildung und Studium 
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Personalbindung  
 
Was tun wir, um die Ausbildung attraktiv zu gestalten? 
 
Bereits heute führen wir zahlreiche Maßnahmen durch, um Auszubildende 
während der Ausbildung zu unterstützen und auch nach Abschluss der Ausbildung 
bei der Stadtverwaltung Offenbach zu halten. Ein vorrangiges Ziel wird es sein, 
den Übergang von der Ausbildung in die Organisationseinheiten zu begleiten und 
so den Prozess des Ankommens (sog. Onboarding) zu unterstützen. Weiterhin 
wird zukünftig die individuelle Karriereplanung (horizontal und vertikal) frühzeitig 
geplant werden müssen, um einerseits Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen und 
andererseits persönliche Vorstellungen möglichst weitgehend berücksichtigen zu 
können.  
 
Unser Rahmenausbildungsplan lässt uns noch genügend Raum, im Austausch mit 
unseren Nachwuchskräften Interessenlagen zu berücksichtigen. Hinzu kommen 
die ersten modularen Angebote interner Schulungen.  
 
Dienstbegleitende Unterweisungen 
 
Nach der Verordnung über die Berufsausbildung der Verwaltungsfachangestellten 
ist der Nachweis von dienstbegleitenden Unterweisungen verpflichtend. Die 
praxisbezogen zu vermittelnden Inhalte werden regelmäßig vom 
Verwaltungsschulverband in modularer Form angeboten. Die Stadt Offenbach 
belegt grundsätzlich alle angebotenen Module, um allen Auszubildenden, 
unabhängig von der Verteilung auf die Ämter, die gleichen Inhalte zu garantieren. 
Ergänzt werden die Unterweisungen durch Prüfungsvorbereitungen des 
Schulverbandes im letzten Quartal der Ausbildung.  
 
Teambuilding-Maßnahme im Einführungspraktikum  
 
Im Rahmen des obligatorischen Einführungspraktikums zu Beginn der 
Berufsausbildung oder des Studiums findet als teambildende Maßnahme des 
Ausbildungsjahrgangs eine „Coaching-Wanderung“ statt. Unter Beteiligung eines 
erfahrenen Trainers werden in dieser ganztägigen Veranstaltung Stationen 
innerhalb Offenbachs aufgesucht, die für die logische Verkettung von Herkunft-
Kompetenzen-Stolperstein-Zukunft stehen. An jeder Station helfen Impulsreferate 
beim Diskurs.  
 
Grundlagen der Projektarbeit 
 
Es ist ein guter Brauch, den Girls-Day durch Auszubildende organisieren zu 
lassen. Dies ist als „Training on the Job“ anzusehen. Mit einem Budget und einem 
Rahmenzeitplan ausgestattet, ist dies ein abgeschlossenes Projekt mit Begleitung 
durch das Personalamt und die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten. 
 
Schulung Content-Management-System über Amt 13 
 
Unsere Auszubildenden erhalten grundsätzlich das Angebot des Amtes für 
Öffentlichkeitsarbeit, an einer Schulung für das CMS der Stadt Offenbach 
teilzunehmen. Automatisch werden diejenigen geschult, die im Rahmen der 
Versetzungsplanung beim Amt für Öffentlichkeitsarbeit eingesetzt werden. 
 
 
 
 
 

Ausbildung und Studium 
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Workshop Extremismus  
 
Im Rahmen des Einführungspraktikums haben wir neu Creative Change e.V. 
integriert, welche für das Thema Extremismus sensibilisiert. Zusätzlich haben alle 
Auszubildenden verschiedene Termine angeboten bekommen für einen Workshop 
mit dem Thema " Extremistische Propaganda in der digitalen Welt", welcher 
gemeinsam mit dem Ordnungsamt und der dortigen Fachstelle 
Extremismusprävention organisiert wurde. Darauf aufbauend wird ein Jahr später 
ein weiterer Workshop angeboten. 
 
Deeskalationstraining  
 
Um allen Ausbildungsjahrgängen die Möglichkeit der Teilnahme zu bieten, wird im 
Schnitt alle drei Jahre ein Deeskalationstraining im Rahmen des Projektes Gewalt-
Sehen-Helfen angeboten. Auch hier hat die Pandemie die Planung vereitelt. Wir 
sind jedoch positiv optimistisch, wieder in das Training einsteigen zu können. Um 
allen Teilnehmer*innen unabhängig vom Alter und der Trainingserfahrung einen 
hohen Übungsanteil zu garantieren, findet dieses Seminar als geschlossenes 
Seminar für Nachwuchskräfte statt. 
 
Digitalisierung 
 

Unsere Nachwuchskräfte werden in den ausbildenden Ämtern gerne in den 
Prozess der Digitalisierung integriert. Fast überwiegend handelt es sich um 
sogenannte „Digital Natives“, denen ein Zugang zu diesem Thema ohne 
Vorbehalte und mit Neugierde möglich ist. Unterstützt wird dies durch unseren 
hohen technischen Standard. Alle Nachwuchskräfte erhalten zu Beginn der 
Ausbildung oder des Studiums ein Notebook, Maus und ein Headset. Damit sind 
die in den Corona-Jahren sprunghaft zugenommenen digitalen Besprechungen 
nicht mehr von der Technikausstattung ausbildender Ämter abhängig. Gleichzeitig 
erhalten alle eine personalisierte Durchwahlnummer, die eine Kontaktaufnahme in 
den Ausbildungsjahren erleichtert.    
 
Teilnahme an Betriebsausflügen und Weihnachtsfeiern 
 
Die Teilnahme an Betriebsausflügen und Weihnachtsfeiern ist obligatorisch. Ist 
eine Teilnahme daran in einem ausbildenden Amt zum Beispiel wegen eines 
Schultages oder einer Prüfung nicht möglich, können unsere Nachwuchskräfte 
zentral beim jährlichen Betriebsausflug des Personalamtes teilnehmen. Dies 
fördert den Aufbau von Netzwerken der Auszubildenden und Studierenden 
untereinander und den Kontakt zu den ausbildenden Mitarbeitenden. 
 
Unterstützung durch praxisbegleitenden Unterricht 
 
Die Auszubildenden für den Beruf der/des Verwaltungsfachangestellten nehmen 
grundsätzlich an allen dienstbegleitenden Unterweisungen des Verwaltungssemi-
nars teil. 
 
Beratungsgespräche mit Azubis Information über freiwerdende Stellen 
 
Unsere Ausbildungsjahrgänge werden kontinuierlich über freie Stellen informiert. 
Es beginnt mit einem „Orientierungsgespräch“ unter Beteiligung des Personalrats 
und der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten. Hierbei wird über sich ab-
zeichnende Stellenvakanzen und Ausschreibungen und das Verfahren der Über-
nahme informiert.  
 
 

Ausbildung und Studium 



Ausbildungsbericht der Stadtverwaltung Offenbach 2022  

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Seite 11 

 
 
 

 
 

 
 

Fortbildungen  
 
Mit dem Abschluss einer Dienstvereinbarung zum Thema Weiterqualifizierungen 
im Jahr 2018 wurden die Weichen für eine stärkere Nutzung berufsqualifizierender 
Lehrgänge insbesondere durch den Hessischen Verwaltungsschulverband 
gestellt. Ziel dieser Lehrgänge ist z.B. der Erwerb des Berufsabschlusses zum/zur  
Verwaltungsfachangestellten oder des Weiterbildungsabschlusses zum/zur 
Verwaltungsfachwirt*in. 
 
Aufgrund der demografischen Entwicklung steigt auch der Bedarf nach 
Weiterqualifizierungsmaßnahmen. Während es sich bei einem Teil der 
Interessent*innen um Quereinsteiger*innen handelt, denen noch eine Basis-
qualifikation fehlt, besteht der zweite Teil der Bewerber*innen aus ehemaligen 
Auszubildenden, die mit einem Abschluss als Verwaltungsfachwirt*in größere 
berufliche Chancen verbinden. 
 
Wir haben in diesem Jahr eine Kollegin für den Basislehrgang zugelassen sowie 
zwei Mitarbeitende für den Erwerb des Berufsabschlusses Verwaltungsfachan-
gestellte*r und drei Weitere für die Fortbildungsprüfung zur/zum Verwaltungs-
fachwirt*in. 
 
 

 

Ausbildung und Studium 
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Erfolgreiche Absolvent*innen bereichern Stadtverwaltung 
 
Die Stadt Offenbach bietet unterschiedliche Berufsperspektiven. So konnte 
Ausbildungsleiter Manfred Keller vier jungen Frauen und zwei jungen Männern zu 
ihrer bestandenen Laufbahnprüfung und dem akademischen Grad Bachelor of Arts  

Unsere Absolvent*innen des dualen Studiums Public Administration mit Ausbildungsleiter 

 
Public Administration gratulieren. Alle haben die Verwaltung bereits während ihres 
Studiums gut kennen gelernt und starteten ihre berufliche Laufbahn als 
Inspektor*innen im Amt für Planen und Bauen, im Ordnungsamt, im Standesamt, 
im Hauptamt, im Sozialamt und in dem Ausländeramt. 

Zudem konnten Ausbildungsleiter Manfred Keller und Ausbilderin Christina 
Holzamer zwei jungen Männern und drei jungen Frauen zur bestandenen Prüfung 
als Verwaltungswirt bzw. Verwaltungsfachangestellte gratulieren. Nachdem auch 
sie alle während ihrer Ausbildung viele verschiedene Ämter kennenlernen konnten, 
starten Sie nun im Stadtgesundheitsamt, im Stadtschulamt, im Sozialamt 
sowie im Amt Kämmerei, Kasse und Steuern ins Berufsleben. 

       
Unsere Absolvent*innen Verwaltungswirt bzw.Verwaltungsfachangestellte  

Ausbildung und Studium 

19 

https://www.offenbach.de/buerger_innen/rathaus-politik/arbeit-und-ausbildung/meldungen/personalamt-inspektoranwaerter16.09.2022.php.media/143959/Inspektorenanwaerterinnen.jpg.scaled/5d00449d8fba82f6981acf28c381948a.jpg


Ausbildungsbericht der Stadtverwaltung Offenbach 2022  

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Seite 13 

 

 
 
 
 

Stadt Offenbach begrüßt neun neue Auszubildende 
 

Am 01.09.2022 begann für neun junge Menschen ein neuer Lebensabschnitt. Sie 
streben den Berufsabschluss Verwaltungsfachangestellte*r, Fachinformatiker*in 
Systemintegration und Verwaltungswirt*in beziehungsweise im dualen Studium 
den Bachelor-Abschluss Public Administration an.  
So werden sie in den kommenden Jahren die Stadtverwaltung bis in ihre tiefsten 
Verästelungen kennenlernen. Es stehen unter anderem Ausbildungsabschnitte im 
Bürgerbüro, Ausländeramt, Ausländeramt oder im Amt für Kämmerei, Kasse und 
Steuern an. Stadtkämmerer und Sozialdezernent Martin Wilhelm, ließ es sich nicht 
nehmen, die drei jungen Frauen und sechs jungen Männer persönlich zu Ihrem 
Start bei uns zu begrüßen: „Die Stadtverwaltung wird jeden Tag einen Tag älter, 
umso wichtiger sind der frische Wind und die neuen Ideen, die Sie mitbringen.“  
 
Der neue Ausbildungsjahrgang hat bereits die ersten beiden Stationen mit vielen 
spannenden Einblicken hinter sich gebracht. Unsere Ausbilder*innen vor Ort 
investieren dabei mit viel Engagement in die Qualifikation eventueller späterer 
Kolleg*innen.  
 
.  

 
Stadtkämmerer und Sozialdezernent Martin Wilhelm, Ausbildungsleiter Manfred Keller und 
Ausbilderin Christina Holzamer, Personalamtsleiter Thomas Heberer und Vorsitzende des 
Personalrats Stadtverwaltung Jennifer Willand sowie die neuen Azubis und Studierenden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ausbildung und Studium 

https://www.offenbach.de/buerger_innen/rathaus-politik/arbeit-und-ausbildung/meldungen/azubis06.09.2022.php.media/143238/Neue-Azubis.JPG.scaled/83ecfab8f7ca1e9e964e500d57d23568.jpg
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Angebotene Ausbildungsstellen im Vergleich  
 
Derzeit bildet die Stadtverwaltung Offenbach in sieben verschiedenen 
Ausbildungs- bzw. Studiengängen aus.  
 
Im Ausbildungsjahr 2021/2022 befanden sich insgesamt 40 Personen in einer 
dualen Ausbildung oder einem dualen Studiengang. Dies schließt eine 
Ausbildungsstelle als Hygienekontrolleur*in mit ein. Die Ausbildungsquote betrug 
2,75 %. Die Ausbildung im Beamtenverhältnis auf Probe bei der Feuerwehr ist in 
dieser Zahl nicht enthalten und wird separat dargestellt.  
 
Verteilung der Ausbildungsberufe 2021/2022 
 

 
 
Die Anzahl aller Auszubildenden und dual Studierenden hat sich im 
Ausbildungsjahr 2022/2023 auf 33 Personen verringert. Insbesondere im Bereich 
des dualen Studienganges Public Administration konnte nur einer von sieben 
Plätzen besetzt werden. Die Ausbildungsquote betrug 2,56 %.  
 
Verteilung der Ausbildungsberufe 2022/2023 
 

 
 
Nachdem nur eine Stelle im Bereich der dualen Studiengänge besetzt werden 
konnte, betrug der Anteil nur noch 25,7 % nach 44 und 50 % in den Vorjahren. 
Innerhalb der Ausbildungsgänge nach dem Berufsbildungsgesetz hat sich der 
Ausbildungsberuf der Fachinformatiker*in etabliert. Sein Anteil hat sich vergrößert, 
was dem Bedarf in der Informationstechnik geschuldet ist.  

19
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Anzahl der ausgeschriebenen Stellen 
 
 
Ausbildung, Duales Studium und Jahrespraktikum 

 
2021 

 

  

Anzahl der  
ausgeschriebenen 
Stellen 

Duales Studium Public Administration B.A. 7 

Fachangestellte*r für Medien und Informationssysteme 0 

Verwaltungswirt*in 4 

Verwaltungsfachangestellte*r  4 

Fachinformatiker*in Systemintegration 2 

Notfallsanitäter*innen 2 

Hygienekontrolleur*in 1 

Gesamt 20 

  

Jahrespraktikum 8 
 
  

2022 
 

  

Anzahl der 
ausgeschriebenen     
Stellen 

Duales Studium Public Administration B.A. 7 

Duales Studium Digitale Verwaltung B.A. 2 

Verwaltungswirt*in 2 

Verwaltungsfachangestellte*r  4 

Fachinformatiker*in Systemintegration 2 

Fachangestellte*r für Medien und Informationssysteme 0 

Notfallsanitäter*innen 2 

Hygienekontrolleur*in 0 

Gesamt 19 

  

Jahrespraktikum 9 

  

  

  

  

  
   

Zahlen Daten und Fakten 
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Bewerbungen nach Berufen  
 
Anzahl der Bewerbungen nach Berufen 2021 

 

 
Anzahl der Berwerbungen nach Berufen 2022 
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Auswahlverfahren  
 
Die Stadt Offenbach hält an dem Grundsatz fest, die Auswahlentscheidungen auf 
der Basis von schriftlichen Eignungsprüfungen zu treffen. Deren Qualität ergibt 
sich aus den Kriterien Objektivität, Reliabilität und Validität. Die Objektivität ist 
gewahrt, wenn die Ergebnisse von der Person unabhängig sind, die den Test 
durchführt. Unser Testverfahren ist normiert, d.h. es werden die Ergebnisse der 
Bewerber*innen einer statistisch relevanten Vergleichsgruppe gleichen Alters 
gegenübergestellt. Die Einzelergebnisse wiederum werden mit unseren 
beruflichen Anforderungen in Relation gestellt. Dabei spielt es keine Rolle, welche 
Person diesen standardisierten Test durchführt.  
 
Reliabilität steht für das Erzielen gleicher Ergebnisse, unter Ausschluss von 
Messfehlern. Könnten Bewerber*innen den Test wiederholen, würde bei gleichen 
Antworten das gleiche Ergebnis erzielt werden. Gleiche Antworten verschiedener 
Bewerber*innen führen ebenfalls zum gleichen Ergebnis.  
 
Validität steht für eine sachlich getroffene Entscheidung. Dem entspricht unsere 
Einreihung aller Testteilnehmer*innen in eine Gesamtrangfolge, aus der sich die 
Einstellungsreihenfolge ergibt. Stehen mehr geeignete Bewerber*innen zur 
Verfügung als Stellen vorhanden sind, wird eine Nachrückliste erstellt. 
 

Nichtplanmäßige Beendigungen von 2000 bis 2022 
 
 

 
 
 
Festzustellen ist, dass der prozentuale Anteil an nichtplanmäßigen Beendigungen 
ansteigt. Zu bedenken ist hierbei, dass der Anstieg höher ausfallen würde, wenn 
man nicht den über zehnjährigen Zeitraum, sondern nur die letzten drei Jahre 
einzeln betrachtet. Dennoch handelt es sich um Einzelfälle, deren Gründe sich  
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individuell darstellen, da es sich bei der arbeitgeberseitigen Kündigung und dem 
Nichtbestehen um Einzelfälle handelt, halten wir die Eignungsprüfungen in der 
seitherigen Form für umfassend geeignet, eine Prognose zur Berufseignung von 
Bewerber*innen zu treffen. 
 
Seit dem Jahr 2021 wird ein Online-Test als Vorstufe des Präsenztests 
durchgeführt. Dieser hat sich als sinnvoll erwiesen, unter anderem was die 
Verbindlichkeit betrifft, bei Einladung zum Präsenztest auch zu diesem zu 
erscheinen. Offensichtlich ungeeignete Bewerber*innen bekommen eine Absage, 
die übrigen Bewerber*innen erhalten eine Einladung zum Online-Test und je nach 
Ergebnis, eine Einladung zur Eignungsprüfung in Präsenz. Die Eignungsprüfung 
in Präsenz besteht aus einem schriftlichen Test und von dessen Ergebnis 
abhängig, einer anschließenden Gruppendiskussion und einem psychologischen 
Einzelgespräch. Sowohl der Online-Test als auch die Eignungsprüfungen werden 
von einem externen Unternehmen durchgeführt.  
 

Bewerbungszahlen 
 
In den vergangenen Jahren haben sich die Bewerbungszahlen auf annähernd 
gleichem Niveau befunden. Das war aufgrund der Corona-bedingten Pause der 
Ausbildungsmessen und Praktika nicht zu erwarten. 

 
 

 
Während im Berufsbild Verwaltungsfachangestellt*er und des dualen Studiums die 
Bewerbungszahlen im Vergleich der drei Jahre etwas schwanken - das duale 
Studium hatte in 2021 gut 10% verloren - steigen die Bewerbungen im Bereich der 
Fachinformatiker*innen kontinuierlich an.  
 
Auf den Messen im Jahr 2022 stellen wir einen gestiegenen Beratungsbedarf bei 
den Ausbildungsgängen fest, auch von Abiturient*innen. Weniger Nachfragen im 
Hinblick auf das duale Studium deuten wir als einen allgemeinen Trend hin zum 
reinen Hochschulstudium. 
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Auswahlverfahren bei der Feuerwehr 

 
Die Ausbildung der Brandmeister*innen bei der Berufsfeuerwehr Offenbach wurde 
in den letzten Jahren verstärkt. Die Einstellung erfolgt im Rahmen des 
Beamtenverhältnisses auf Probe im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst. 
Aufgrund der Einstellungsvoraussetzungen richtet sich diese Ausbildung in der 
Praxis eher an Bewerber*innen mit einer abgeschlossenen Ausbildung. Wir stellen 
jedoch fest, dass zunehmend auch Abiturient*innen an einer Einstellung 
interessiert sind.  
 
Die Einstellungszusagen erfolgen grundsätzlich erst nach erfolgreicher 
Eignungsprüfung. Diese setzt sich zusammen aus einem Sporttest, einem prak-
tischen-handwerklichen Teil, einem schriftlichen Test sowie Auswahlgesprächen.  
 
In regelmäßigen Abständen, allerdings nicht jährlich, werden Brandoberins-
pektoranwärter*innen für den gehobenen Dienst eingestellt, um den zukünftigen 
Personalbedarf im gehobenen feuerwehrtechnischen Dienst zu decken.  
 
Seit 2018 gibt es bei der Feuerwehr eine Abteilung Rettungsdienst. Die Feuerwehr 
beschäftigt seit diesem Zeitpunkt nicht nur klassische Feuerwehrleute, sondern 
zusätzliche Mitarbeiter*innen mit der Qualifikation „Notfallsanitäter*in“ für den 
Rettungsdienst. Seit 2018 wird daher auch der Beruf „Notfallsanitäter*in“ 
ausgebildet. Jährlich werden zwei Ausbildungsplätze vergeben. 
 
Die Einstellungszahlen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. 
 
 2021 2022 
 
Brandmeister*innen 

 
9 

 
5 

Brandoberinspektoranwärter*innen 3 ./. 
Auszubildende Notfallsanitäter*innen 2 2 
   

 

 
Feuerwehr-Ausbildung Brandmeister*innen 
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Abschlussprüfungen  

 
Im Jahr 2021 haben drei Verwaltungsfachangestellte, eine Verwaltungswirtin 
sowie ein Fachinformatiker ihre Ausbildung sowie außerdem fünf Studierende im 
gehobenen Dienst ihr Studium erfolgreich abgeschlossen. Diese wurden in ein 
Beschäftigungsverhältnis bzw. in das Beamtenverhältnis auf Probe übernommen. 
 
Dem stehen im Jahr 2022 drei Verwaltungsfachangestellte, zwei Verwaltungswirte, 
ein Fachinformatiker sowie sieben Studierende im gehobenen Dienst gegenüber. 
Abgesehen von einer Verwaltungsfachangestellten, welche wohnortnah einen 
Studienplatz gefunden hat, konnten alle im Anschluss an ihre Ausbildung bzw. ihr 
duales Studium übernommen werden. 
 
 
Abschlüsse und Übernahmen 2021 / 2022 im Vergleich 

 
Ausbildungsgang 2021 2022 

Bestanden Über-
nommen 

Bestanden Über-
nommen 

B.A. Public Administration 5 5 7 7 
 

Verwaltungswirt*in 1 1 2 2 
 

Verwaltungsfach-
angestellte*r 

3 3 3 2 
 
 

Fachinformatiker*in 
Systemint. 

1 1 1 1 
 
 

Fachangestellte*r 
Medien-und 
Informationsdienste 
 
 

0 0 0 0 

Gesamt 10 10 13 12 
 
 

Ausbildungskosten  
 
Die Sachkosten der Ausbildung betragen im Jahr 2022 insgesamt 
122.383,21 EUR. Arbeitsplatzkosten und Personalkosten sind nicht ausgewiesen. 
 
Die Gebühren für das Verwaltungsseminar und die Hochschule stellen mit rund 
70 % den größten Anteil dar. Verschiedene Eignungsprüfungen und Online-
Testverfahren belaufen sich auf runde 10 % des Budgets  
 
Um möglichst viele und auch geeignete Bewerber*innen zu akquirieren, ist das 
Ausbildungsmarketing von großer Bedeutung. Hierauf entfallen ebenfalls rund 
10 %.  
 
Die restlichen 10 % beziehen sich auf Lernmaterialien wie die gestellten 
Vorschriftensammlungen sowie verschiedene kleinere Posten die in der nachfol-
genden Grafik als „Sonstiges“ ausgewiesen wurden. 
 
 
 

Zahlen Daten und Fakten 
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Unter dem Begriff „Sonstiges“ sind Ausgaben zusammengefasst, die keiner 
Kategorie zuzuordnen sind. Darunter nennenswert ist das Honorar für einen 
Trainer im Rahmen des Einführungspraktikums der neuen Auszubildenden und 
dem Erfahrungsaustausch unter den Ausbilder*innen der Fachämter. 
 

 
Sachkosten im Bereich Ausbildung 2022 

 

 
 
 
 
Perspektivisch werden die Kosten weiter ansteigen. Die Gründe hierfür sind die 
steigende Ausbildungsquote und daraus resultierende Mehrkosten für Personal-
kosten, Lernmaterialien und Ausbildungsgebühren, die linear mit der Anzahl der 
Neueinstellungen ansteigen. Das notwendige höhere Engagement im Bereich der 
Ausbildungsmessen wirkt sich ebenfalls kostensteigernd aus, wie die höhere 
Anzahl an durchzuführenden Eignungsprüfungen.  
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Marketingmaßnahmen 
 
Die Stadtverwaltung Offenbach steht im Wettbewerb um die Gewinnung von 
Nachwuchskräften. 

 
Ein gutes Personalmarketing stellt deshalb eine wichtige Grundlage für eine 
ausreichende Anzahl an interessierten Bewerber*innen dar. Daher muss das Ziel 
darin bestehen, auf dem externen Arbeitsmarkt motivierte, junge Menschen zu 
finden, die für sich die berufliche Vielfalt einer Stadtverwaltung entdecken, die weit 
über die tradierte Vorstellung hinausgeht. Eine gute Möglichkeit, frühzeitig mit 
Schüler*innen in Kontakt zu kommen bieten die in 2022 wieder verstärkt 
angebotenen Betriebspraktika und Ausbildungsmessen. 
 
 
Am 28. April starteten wir mit ca. 40 Schüler*innen ab der 05. Klasse bis zur 
Oberstufe in den Girls‘ Day bei der Stadt Offenbach.  
 
Die Inspektoranwärter*innen aus der Studiengruppe 2019 haben den Tag mit 
Unterstützung des Frauenbüros und des Personalamtes lange vorher geplant, 
auch einzelne Ämter haben sich eingebracht und vorab etwas für die Mädchen 
organisiert. So konnten diese an ihrem Girls‘ Day eine spannende Rallye durch 11 
Ämter der Stadtverwaltung absolvieren und dadurch Einblicke in die 
verschiedenen Berufsfelder, vom Bauaufsichtsamt bis zur IT-Systembetreuung, 
erhalten. Im Fokus standen für den Tag die MINT-Berufe, denn noch immer 
entscheiden sich Mädchen in der Mehrheit für klassische „weibliche“ Berufe. Der 
Bereich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik kommt dabei 
zu kurz.  
 

 
Girlsday in Offenbach Gruppenfoto 

 
 
Berufsmesse Vocatium  

Auch auf der Berufsmesse Vocatium am 8. und am 9. Juni 2022 war die 
Stadtverwaltung Offenbach vertreten und präsentierte interessierten Jugendlichen 
ihre Ausbildungs- und Studiengänge. Auszubildende der Stadt haben zusammen 
mit ihren Ausbilder*innen über die verschiedenen Ausbildungsberufe und 
Studiengänge informiert, die die Stadt anbietet. 

Ausbildung – Investition in die Zukunft 
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Geworben wurde für alle Ausbildungs- und Studiengänge. Rund 30 Schüler*innen 
hatten sich für Beratungstermine zuvor über den Messeveranstalter angemeldet. 
Zusätzlich waren noch viele Jugendliche spontan zu dem Ausbildungstand der 
Stadt gekommen, um sich beraten zu lassen. Sie interessierten sich insbesondere 
für die Ausbildungsverläufe, Tätigkeiten und Praxisabschnitte der einzelnen 
Ausbildungsmöglichkeiten. Informationsbedarf bestand auch bei den 
Weiterbildungsmöglichkeiten nach der Ausbildung. Die Auszubildenden 
informierten sich so beispielsweise über den Aufstieg in den gehobenen Dienst 
und die Weiterbildung zur/zum Verwaltungsfachwirt*in. 

 
Unser Ausbildungsteam und die Auszubildenden präsentieren Offenbach auf der Vocatium   
 

Am 04.11.2022 waren wir bei der Bildungsmesse Offenbach (ehemals 
gOFfit) vertreten. 
 
Wie üblich, begleitete das Ausbildungsteam einige unserer Auszubildenden aus 
den verschiedenen Berufsgruppen. Für die Auszubildenden ist dies immer ein 
spannender Einblick und eine Erfahrung. Die vielen jungen Menschen die den 
Tag genutzt haben, um sich über mögliche Ausbildungsberufe und Studiengänge 
zu informieren, konnten so ganz direkt ihre Fragen stellen und aus erster Hand 
alles rund um die Arbeitgeberin Stadtverwaltung Offenbach und die 
verschiedenen Ausbildungsberufe erfahren. 
 

 
Auszubildende und Ausbilderin auf der IHK-Bildungsmesse 

Ausbildung – Investition in die Zukunft 

https://www.offenbach.de/buerger_innen/rathaus-politik/arbeit-und-ausbildung/meldungen/bildungsmesse-teilnahme04.11.2022.php.media/153055/Bildungsmesse.jpg.scaled/ee4bc9d22d7dda811538fdce24206bd6.jpg
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Berufsinformationstag 
 
Im Jahr 2022 haben auch die Schulen wieder mit Berufsinformationstagen 
begonnen und so waren wir am 14. Dezember erstmalig beim Berufs- und 
Studieninformationstag für die Oberstufe an der Marienschule Offenbach aktiv mit 
einem Vortrag im Klassenraum dabei. Interessierte Schülerinnen konnten sich für 
einen Vortrag anmelden oder uns im Anschluss auf dem „Marktplatz“ in der Aula 
besuchen, um weitere Fragen zu stellen. Auch hier hatten wir wieder Ausbildende 
als zusätzliche Ansprechpartner*innen dabei.  
 
 
Zukünftige Kolleg*innen aufmerksam auf uns machen 

 
Zusätzlich werden alle Ausbildungsangebote auf der Homepage 
http://www.offenbach.de/ausbildung und der Jobbörse der Arbeitsagentur 
veröffentlicht. Hinzu kommen ebenfalls weiterhin die Ausschreibungen auf 
Interamt und Jobs in Rhein-Main. Zusätzlich wurden die Angebote erneut mit 
Azubiyo auf einem spezialisierten Portal veröffentlicht. Gespräche mit weiteren 
Anbieter*innen in Bezug auf Marketing haben Ende des Jahres 2022 begonnen. 
Auch nutzt die Stadt Offenbach über das Amt für Öffentlichkeitsarbeit allgemein für 
die öffentliche Kommunikation die sozialen Medien Facebook, Twitter und 
Instagram.  
 

 
 

Ausblick  
 
Die Entwicklung bezüglich der steigenden Ausbildungszahlen ist nach wie vor noch 
nicht abgeschlossen, weder in der Summe noch hinsichtlich der Ausbildungsberufe 
und Studiengänge. Sie ist die richtige Antwort auf die demografische Entwicklung. 
So wird auch die Aufnahme weiterer Studien-/Ausbildungsangebote immer wieder 
geprüft. 
 
Die Besetzung aller Plätze ist jedoch nur dann möglich, wenn die 
Bewerbungszahlen mindestens auf dem derzeitigen Niveau bleiben, besser noch 
ansteigen und insbesondere die Qualität der Bewerber*innen nicht nachlässt. 
 
In allen Ausbildungsberufen wächst der Mangel an adäquaten internen Ausbild-
ungsplätzen. Entsprechende Plätze zu schaffen und geeignetes Personal für die 
Anleitung zu finden, sind weiterhin Ziele für das neue Ausbildungsjahr, damit wir 
weiterhin in der Lage sind qualitativ und quantitativ gut auszubilden.  
 
 
 

Ausbildung – Investition in die Zukunft 
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Juli 2023 
 
Kontakt 

 
Manfred Keller 
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Mehr erfahren auf der Website der Stadt Offenbach am Main: 
https://www.offenbach.de/rathaus/arbeit-und-ausbildung/index.php  
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